MANAGEMENT
SECTEUR
MEDICO-SOCIAL

The Key to

SUCCESS

Manage
Accompany
Asses
Innovate
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Take risks

N

‘i I
¥

(\
' 4
_—




Si I’entreprise a pour objectif premier de produire un objet en coordonnant diverses activités toutes réalisées
par des professionnels mettant en ceuvre des compétences, alors I’homme dans I'entreprise constitue sa
premiére richesse. Premiere richesse, « ’lhomme » I’est par ses capacités a découvrir et a accepter les nécessités
s’imposant a I’entreprise comme des lois de situation déterminant les exigences et les contraintes du travail,
non comme des obstacles mais comme des opportunités.

Vous trouverez dans nos formations, une réponse a vos attentes, pédagogique et/ou professionnelle. UniMan
met a votre disposition son savoir-faire et une pédagogique de qualité pour que votre projet de formation et
votre souhait d’acquérir un niveau supérieur de compétences deviennent réalité.

UniMan propose aux étudiants un programme de Management -
SECTEUR MEDICO-SOCIAL

Bachelor —Bac + 3
Management et Gestion des organisations sanitaires et sociales
Spécialisation bac + 3 dans le secteur médico-social.

Cycle Bac +5
Management Stratégique et Gestion Hospitaliere
Spécialisation bac + 5 dans le secteur médico-social, pour des participants ayant un cursus préparatoire en
santé publique.

Cycle Bac +8
Recherche et Développement
Ce cycle de formation est destiné aux participants souhaitant développer 'axe de recherche et le projet en
entreprise.

Aussi UniMan vous assure :

v Un petit groupe de participants (maximum 12 stagiaires)

v'Un suivi personnalisé du projet professionnel par un coach durant la formation et le stage en
entreprise. Rendez-vous régulier tout au long de la formation

v Un corps enseignants professionnels limités pour une meilleure connaissance et suivi des stagiaires et
une meilleure coordination pédagogique

v' Un programme spécialement con¢u autour du management permettant une ouverture dans les
différents services de I'entreprise (Marketing-Communication, RH, Gestion-Finance, Achats-Logistique)
et en adéquation avec les référentiels « métiers »

v Un cursus bac+3 et +5 spécialisé dans le secteur médico-social

Cap Gemini EDF et EDF centrale GRT GAZ Secteur social (CAT, CHRS,
Crédit agricole nucléaire Médecine du travail ITEP, SESSAD, IME, IM Pro
Office HLM EDF international Fédération de Football SAVS...)

Idex MAAP Ministere de la jeunesse et des Schneider Electric

AON, AIG et la ZUCH DGSC sports CRAM OQise

Emmals DPN Etat Major Ministere de I’Education Rectorat de I'lsere
Ministere de la justice ARSO Nationale

CCl Grenoble GDF
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Management et Gestion des Organisations
Sanitaires et Sociales
Bachelor —Bac + 3

Le Bachelor — Bac+3, « Management et Gestion des
organisations sanitaires et sociales» est un programme
qui répond aux exigences de gestion des services
médico- sociaux, publics ou privés.

Cette formation forme au métier de cadre manager
dans un établissement de santé (clinique, hopital,
établissement d'hébergement pour personnes agées
dépendantes, Maison d'accueil spécialisée, Centre
communal d'action sanitaire et sociale, etc.) ou un
organisme complémentaire (mutuelle, institution de
prévoyance, compagnie d'assurance). Elle apporte les
concepts et les outils nécessaires a I'exercice de leur
profession dans un contexte particulierement
mouvant.

Accés Management et Gestion des organisations
sanitaires et sociales
L’admission est réservée aux candidats titulaires d’un bac
+2 (L2, BTS, DUT, Bac+2, Ecole de commerce...). L’acces
est possible en VAE ou VAP*.

Conditions d’admission :

v" Dossier de candidature

v' Epreuves écrites (rédaction, test de culture
générale)

v' Epreuve orale (entretien de motivation et
entretien pédagogique)

* Pour les Candidatures avec expérience professionnelle
(VAP 85 ou VAE) : Joindre au dossier de candidature Cv,
diplémes et projet professionnel

Les stagiaires travaillent en parallele sur un projet professionnel en lien avec une problématique relative

a ce secteur d’activités et sont individuellement accompagnés par un coach dans la réalisation de leurs

objectifs et de la mise en application de ce projet.

lls participent également a des journées communes consacrées a leur projet professionnel favorisant

I’échange d’expériences.

Stage

Programme Management et Gestion des organisations sanitaires et sociales

Droit administratif de la santé,
Economie de la santé et management des organisations de la santé
Management d’équipe
Gestion des conflits et communication interpersonnelle
Comptabilité générale
Analyse des politiques de santé et protection sociale complémentaire
Droit de la santé et droits fondamentaux de la personne
Statistiques et traitement de l'information en santé
Analyse financiere
Fondamentaux du droit du travail
Controle de gestion médicalisé
Budget et planification
Droit de I'aide sociale Analyse Financiere
Systemes d'information en santé
Gestion des ressources humaines
Démarche qualité dans les organisations sanitaires et sociales

Projet professionnel et méthodologie
Méthodologie du rapport d'activités
Accompagnement du stagiaire
Séminaire d’Intégration
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Management Stratégique et Gestion Hospitaliére
Diplome Bac + 5

Le Bact5
Hospitaliere» est un programme de management

« Management Stratégique et Gestion

stratégique qui permet aux étudiants et professionnels
du secteur médical et médico-social, de valider,

consolider ou enrichir des compétences en

management stratégique, en prise de décisions,
éléments clé de la performance d’un Etablissement
hospitalier.

Il s'agit donc de préparer les futurs diplomés a des
postes de responsabilité dans I'encadrement et la
direction des établissements sanitaires et médico-
sociaux ainsi qu'a des fonctions de chargés de mission
dans les organismes payeurs et de tutelle, d'auditeurs
et de consultants dans des cabinets spécialisés dans le
secteur sanitaire et médico-social.

Les stagiaires travaillent en parallele sur un projet
professionnel en lien avec une problématique relative

a ce secteur d’activités et sont individuellement

Accés Management Stratégique et Gestion Hospitaliére
L’admission est réservée aux candidats titulaires d’un Bac +4
M1 recommandés : Politique Economique et Sociale, Sciences
Economiques / Entreprises, Sciences Economiques / Administration
et gestion des entreprises, AES / Droit de I'entreprise et des affaires,
Droit / Gestion, Economie, Droit, Santé

Pré-requis en santé publique, en sciences sanitaires et sociales, en
sciences économiques et de gestion et en sciences juridiques ou
sociales

Stage en établissement sanitaire ou médico-social est apprécié

L’acces est possible en VAE ou VAP *,

Conditions d’admission :

v" Dossier de candidature

v' Epreuve écrite (Test de culture médico-social et
logique)

v' Epreuve orale (entretien de motivation et entretien
pédagogique)

* Pour les Candidatures avec expérience professionnelle (VAP
85) ou avec expérience professionnelle (VAE) : Joindre au dossier
de candidature Cv, diplomes et projet professionnel

accompagnés par un coach dans la réalisation de leurs objectifs et de la mise en application de ce projet.

lls participent également a des journées communes consacrées a leur projet professionnel favorisant I’échange

d’expériences.

Programme Management Stratégique et Gestion Hospitaliere

Stratégie : Performance et compétitivité de I'Etablissement de Santé
Management stratégique— Role du Manager
Calcul de colts
Pilotage médico-économique

Développement de leadership
Contexte réglementaire et juridique managérial du secteur sanitaire et médico-social
Diagnostic et audit de la stratégie
Gestion des établissements de santé
Analyse Financiere
Réglementation des relations de travail dans les Organisations de santé
Gestion des ressources humaines dans les Organisations de santé
Controle de performance des Organisations de santé
Management de projet
Gouvernance du systéme sanitaire et social
Leviers de Performance du Management
Développement durable et stratégie d’entreprise
Outils d’aide a la Décision

Management de la qualité et des risques dans les Organisations de santé

Stage en ingénierie de la santé

Projet Professionnel recouvre les thémes suivants :
Méthodologie du mémoire
Méthodologie du rapport d'activités et réalisation du portefeuille de compétences
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RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT
Diplome Bac + 8

Le Bac +8 « Recherche et Développement » est un cycle de formation dédié aux personnes souhaitant

approfondir des thémes consacrés au management et a la stratégie des entreprises sous forme d’un

projet de recherche applicable aux entreprises.

Chaque participant est suivi individuellement par un professionnel-chercheur pour le guider dans sa

démarche de recherche. Des modules communs sont intégrés tout au long de la formation afin de

favoriser I'échange entre les participants et les enseignants pour une meilleure progression de chacun.

Acceés bac +8 Recherche et Développement

L’admission est réservée aux candidats titulaires d’'un Bac +5
(Ecole de commerce, Master2...). L’acces est possible en VAE
ou VAP *.

Conditions d’admission :

v" Dossier de candidature

v' Projet de recherche détaillé

v' Epreuve orale (entretien de motivation et
entretien pédagogique)

* Pour les Candidatures avec expérience professionnelle
(VAP 85 ou VAE) : Joindre au dossier de candidature Cv,
diplomes et projet professionnel

Programme RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Séminaire d’Intégration
Recherche et développement dans les entreprises
Recherche universitaire
Méthodologie de la recherche
Epistémologie des sciences humaines et de gestion
Le Management opérationnel et stratégique d’une équipe
de Recherche et développement
Séminaire collectif de présentation des recherches
Analyse des données
Performance des entreprises
Projet de recherche

Le Laboratoire de recherche Labo-décision

e |dentité psychosociale, diagnostic et renforcement (1998), MC2R
e Représentations sociales et prise de décisions in Roland Lévy- P Adair, Psychologie économique Paris,

Economica (1998)

e Quand l'art de manager devient une science, Management de et par I'explicitation des processus de

décision, (2007),

e Schémes cognitifs de base et aide a la prise de décisions (1990), Nouvelles Etudes psychologiques, 4-1, p.

63-82

e Représentations sociales, Jugements et mémorisation, Trois recherches expérimentales (1995), Papers on

social representations

e D'un espace a l'autre : Comment construire une identité capable de mouvement créatif ? (1996)
Communication au rassemblement du Mais a Albertville

e L'entretien d'explicitation des processus décisionnels, Organisation et communication, Bordeaux, 1998,

e Michit R. Comon T L'évaluation des processus décisionnels au coeur du management des compétences,

1999, in éducation permanente n°136 supplément EDF

e Michit R. Comon T A priori fondamentaux, idéologie et représentations sociales, études de leurs rapports
structurels, Rennes, 4° Colloques de psychologie appliquée (1999)

e Michit, R. L'objectivation des communications en groupe dans le cadre de la Résolution de problémes
complexes, Communications et organisations, juin 2001

e Comon T., Michit R., Accompagner les managers a la prise de décision : une découverte de soi comme
acteur pragmatique efficace, in Education permanente Pratique d’accompagnement 2002)

e Michit, Comon Les principes de la créativité en entreprise: étude expérimentale, a paraitre 2007
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MANAGEMENT ET GESTION DES ENTREPRISES

Formations Niveau Tarifs*
MANAGEMENT ET GESTION DES \
ORGANISATIONS SANITAIRES ET Bachelor 3*™ année 3500€
SOCIALES
MANAGEMENT STRATEGIQUE ET AiE ,
GESTION HOSPITALIERE BRIEHS 2ranEs oSG
RECHERCHE
Formations Niveau Tarifs*
RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT Bac +5 5°M année 5000€
1°"® année 3000€
RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT Bac+8 2°M€ année 3000€
3°M€ année 3000€
FORMATION CONTINUE
Formule Tarifs*
VALIDATION DES ACQUIS PAR Inscription simple 1500 €
L’EXPERIENCE (VAE) Forfait (12 heures de suivi) 2500 €
Forfait (24 heures de suivi) 3500 €

*Tarifs hors taxes étudiants et particuliers.
TVA a ajouter pour les financements dédiés aux entreprises (DIF, CIF...), ou prise en charge par ’entreprise.

Lieux de formations possibles : Paris, Tanger, Thilissi, Dakar...

Ecole Supérieure de Management Européen
UniMan composante du CEFERH - loi association 1901 du 14 juin 1989
Siege Social
7 place André Malraux-38000 Grenoble
www.uniman.fr Tél: 04.76.12.96.16



http://www.uniman.fr/

